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Ordentliche Hauptversammlung 2026 am 1. Juni 2026, um 10:00 Uhr

Vergiitungssystem fiir den Verwaltungsrat (Tagesordnungspunkt 7)

Grundlage fur die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder ist der folgende, im Wortlaut
wiedergegebene § 10 der Satzung der AVERDION SE:

,§ 10
Auslagenersatz, Verglitung

(1) Uber die Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder entscheidet die Hauptversamm-
lung durch Beschluss mit einfacher Mehrheit.

(2) Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhélt seine in Ausfiihrung der Té&tigkeiten als
Verwaltungsrat angefallenen angemessenen Auslagen gegen Nachweis erstattet.
Zudem schliel3t die Gesellschaft zugunsten der Verwaltungsratsmitglieder eine Haft-
pflichtversicherung (sogenannte Directors & Officers-Versicherung) ab, die die ge-
setzliche Haftpflicht aus der Verwaltungsratstétigkeit in angemessenem Umfang ab-
deckt.

(3)  Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhélt die auf einen Auslagenersatz etwaig ent-
fallende Umsatzsteuer erstattet, soweit das Verwaltungsratsmitglied berechtigt ist,
der Gesellschaft die Umsatzsteuer gesondert in Rechnung zu stellen und dieses
Recht austibt”,

Bislang hat die Hauptversammlung der AVERDION SE noch nicht Uber eine Vergutung der
Mitglieder des Verwaltungsrats beschlossen. Der Verwaltungsrat ist nach Prifung zu dem
Ergebnis gelangt, dass die Zahlung einer Vergutung derzeit auch nicht erforderlich ist und
hat daher von einer Unterbreitung eines Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung fur
die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder abgesehen. Die gemal § 10 Abs. 2 der Sat-
zung vorgesehene Erstattung von Auslagen der Verwaltungsratsmitglieder ist derzeit nach
Auffassung des Verwaltungsrats ausreichend.

Der Verwaltungsrat behalt sich allerdings vor, kinftig der Hauptversammlung die Zahlung
einer Vergutung fur die Mitglieder des Verwaltungsrats zur Beschlussfassung vorzuschla-
gen. Fur den Fall, dass kinftig auf Grundlage eines Beschlusses der Hauptversammlung
eine Vergutung fir die Mitglieder des Verwaltungsrats gezahlt werden sollte, sollen folgende
Grundsatze gelten, denen nachstehende Erwagungen zugrunde liegen:

Die Verglutung des Verwaltungsrats besteht aus den folgenden Elementen:



@ AVERDION

- einer Festvergutung und

- einem Auslagenersatz einschlie8lich einer Erstattung der ggf. auf die Verwaltungs-
ratsvergutung entfallenden Mehrwertsteuer.

Das Vergutungssystem fur die Verwaltungsratsmitglieder berucksichtigt die gesetzlichen
Vorgaben.

Die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder hat insgesamt ausgewogen zu sein und in ei-
nem angemessenen Verhaltnis zu der Verantwortung und den Aufgaben der Verwaltungs-
ratsmitglieder sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Ferner muss die Verwaltungsrats-
vergutung marktublich und geeignet sein, um leistungsfahige Mandatstrager zu gewinnen
und auf diesem Wege fiir eine angemessene Uberwachung und Beratung des geschéafts-
fuhrenden Direktors zu sorgen.

Die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder besteht in einer reinen Festvergutung. Eine
variable, erfolgsabhangige Vergltung wird nicht gezahlt. Die Gesellschaft ist der Auffas-
sung, dass durch die Beschrankung auf eine reine Festvergiitung die Uberwachungs- und
Beratungsfunktion des Verwaltungsrats bestmoglich gefordert wird und damit zur langfristi-
gen und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft beitragt. Der Verzicht auf eine erfolgs-
abhangige Vergutung vermeidet zum einen etwaige Fehlanreize, die fur die Verwaltungs-
ratsmitglieder gesetzt werden konnten. Ferner tragt eine konstante, erfolgsunabhangige
Festverglitung auch dem Umstand Rechnung, dass sich der Uberwachungs- und Bera-
tungsaufwand des Verwaltungsrats nicht notwendig synchron zu einer positiven oder nega-
tiven Geschaftsentwicklung der Gesellschaft entwickelt. Im Gegenteil zeigt sich oftmals im
Falle einer negativen Geschaftsentwicklung ein erhdhter Uberwachungs- und Beratungs-
aufwand. Die Gesellschaft ist daher der Auffassung, dass die erfolgsunabhangige Vergu-
tung der Uberwachungs- und Beratungsfunktion des Verwaltungsrats am besten Rechnung
tragt. Dies steht auch im Einklang mit der Anregung G.18 des deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022, nach der die Vergutung des Verwaltungs-
rats in einer Festvergutung bestehen sollte.

Die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder wird bei der AVERDION SE durch die Haupt-
versammlung festgelegt. Zu diesem Zweck wird der Verwaltungsrat gegebenenfalls der
Hauptversammlung einen Beschlussvorschlag Uber die Zahlung einer Verglutung unterbrei-
ten. Bis auf weiteres sollen von der Zahlung einer Vergutung fur die Verwaltungsratsmitglie-
der Abstand genommen werden.

Erlauterungen zum Vergiitungssystem der Verwaltungsratsmitglieder

Die Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder hat auf den folgenden Erwagungen zu beru-
hen:
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Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Verwaltungsrats orientiert sich an den gesetz-
lichen Vorgaben und bericksichtigt die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK) in seiner jeweils anwendbaren Fassung (zuletzt in der
Fassung vom 28. April 2022).

Die AVERDION SE verfolgt in ihrem unternehmerischen Handeln eine langfristige Perspek-
tive. Im Zuge einer kontinuierlichen Entwicklung soll ein Mehrwert geschaffen werden - fur
Aktionare, Mitarbeiter, Kunden und fir das Unternehmen selbst.

Die Vergutung des Verwaltungsrats besteht aus den folgenden Elementen:
- einer Festvergutung,
- einem Auslagenersatz sowie

- einer Erstattung der gegebenenfalls auf die Festvergutung und den Auslagenersatz
entfallenden Umsatzsteuer, soweit das Verwaltungsratsmitglied berechtigt ist, der
Gesellschaft die Umsatzsteuer gesondert in Rechnung zu stellen und dieses Recht
ausubt.

Gehort ein Mitglied dem Verwaltungsrat nur ein Teil des Geschaftsjahres an, so bestimmt
sich die Vergutung pro rata temporis.

Die jahrliche Vergutung nach dem bestehenden und zur Billigung vorgeschlagenen Vergu-
tungssystem betragt - fur den Fall einer etwaigen kunftigen Beschlussfassung der Haupt-
versammlung Uber die Zahlung einer Vergutung flr Verwaltungsratsmitglieder - fur jedes
ordentliche Mitglied des Verwaltungsrats maximal EUR 25.000,00, fur den Verwaltungsrats-
vorsitzenden EUR 50.000,00 und fur den stellvertretenden Verwaltungsratsvorsitzenden
EUR 37.500,00. Dabei steht es dem Verwaltungsrat frei, von einem Beschlussvorschlag ge-
genuber der Hauptversammlung zur Zahlung einer Vergutung fur die Verwaltungsratsmit-
glieder und damit von einer Vergutung fur die Verwaltungsratsmitglieder abzusehen, sofern
er dies fur angemessen und im Unternehmensinteresse liegend erachtet und dies nicht ge-
gen gesetzliche Vorschriften verstofdt. Bis auf weiteres soll von der Zahlung einer Vergutung
fur die Verwaltungsratsmitglieder Abstand genommen werden. Sofern kunftig eine Vergu-
tung fur die Verwaltungsratsmitglieder gezahlt werden soll, wird der Verwaltungsrat der
Hauptversammlung eine entsprechende Beschlussfassung vorschlagen.

Das Vergutungssystem enthalt keine Zusagen fur Abfindungen oder Pensions- und Vorru-
hestandsregelungen. Da die Vergltung keine variablen Vergutungsbestandteile enthalt, ist
eine Angabe des relativen Verhaltnisses von fixen und variablen Vergutungsbestandteilen
i.S.d. § 87a Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz nicht erforderlich. Dartuber hinaus konnen die Anga-
ben nach § 87a Abs. 1 Satz 2, Nr. 4, 6, 7 Aktiengesetz unterbleiben.

Die in der Satzung der Gesellschaft enthaltene Vergutungsregelung fur die Mitglieder des
Verwaltungsrats sieht keine rechtsverbindliche Bindung an die Vergltungs- und
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Beschaftigungsbedingungen der Arbeithnehmer gemal} § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 9 Aktienge-
setz vor. Eine solche Bindung wirde auch der nicht-operativen Funktion des Verwaltungs-
rats widersprechen und die Entscheidungsfreiheit der Aktionare bei der Vergutung des Ver-
waltungsrats unangemessen einschranken.

Die etwaige kunftige Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder ist im Hinblick auf die vorge-
sehenen Hochstgrenzen fir die Vergiitung nach Uberzeugung der Gesellschaft insgesamt
ausgewogen und steht in einem angemessenen Verhaltnis zu der Verantwortung und den
Aufgaben der Verwaltungsratsmitglieder sowie zur Lage der Gesellschaft. Ferner ist die et-
waige kunftige Verwaltungsratsvergutung marktublich und geeignet, leistungsfahige Man-
datstrager und auf diesem Wege fiir eine angemessene Leitung der Gesellschaft und Uber-
wachung der Umsetzung durch die geschéaftsfuhrenden Direktoren zu sorgen.

Die Verglutung der Verwaltungsratsmitglieder besteht in einer reinen Festvergutung. Eine
variable, erfolgsabhangige Vergutung wird nicht gezahlt. Die Gesellschaft ist der Auffas-
sung, dass durch die Beschrankung auf eine reine Festvergiitung die Leitungs- und Uber-
wachungsfunktion des Verwaltungsrats bestmdglich geférdert wird und damit zur langfristi-
gen und nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft beitragt. Der Verzicht auf eine erfolgs-
abhangige Vergutung vermeidet zum einen etwaige Fehlanreize, die fur die Verwaltungs-
ratsmitglieder gesetzt werden kénnten. Ferner tragt eine konstante, erfolgsunabhangige
Festverglitung auch dem Umstand Rechnung, dass sich der Leitungs- und Uberwachungs-
aufwand des Verwaltungsrats nicht notwendig synchron zu einer positiven oder negativen
Geschaftsentwicklung der Gesellschaft entwickelt. Im Gegenteil zeigt sich oftmals im Falle
einer negativen Geschéftsentwicklung ein erhéhter Leitungs- und Uberwachungsaufwand.
Die Gesellschaft ist daher der Auffassung, dass sie erfolgsunabhangige Vergutung der Lei-
tungs- und Uberwachungsfunktion des Verwaltungsrats am besten Rechnung tragt. Dies
steht auch im Einklang mit der Anregung G.18 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex in der Fassung vom 28. April 2022, nach der die Vergutung des Verwaltungsrats einer
AG in einer Festvergltung bestehen sollte. Der hdhere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden
und des stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats wird dadurch berucksichtigt,
dass die maximale Festvergutung fur den Vorsitzenden des Verwaltungsrats und fur den
stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats erhdht ist. Durch diese Differenzierung
wird sichergestellt, dass der von dem Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden des
Verwaltungsrats zu leistende Mehraufwand angemessen vergutet und dartber hinaus ein
ausreichender Anreiz flr Verwaltungsratsmitglieder geschaffen wird, die Position des Vor-
sitzenden oder stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats zu ubernehmen. Die
Differenzierung der Vergutung entspricht insofern auch der Empfehlung G.17 des DCGK in
der Fassung vom 28. April 2022, nach der bei der Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder
einer AG der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsit-
zenden des Verwaltungsrats angemessen berucksichtigt werden sollen.

Fir die Ubernahme des Vorsitzes und die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Verwaltungs-
rats ist keine zusatzliche Vergutung vorgesehen. Die Gesellschaft halt es aufgrund der re-
lativ geringen Grole des Verwaltungsrats nicht fur erforderlich, die Arbeit in den
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Ausschussen im Rahmen der Vergutung zusatzlich zu bertcksichtigten. Eine weitere Diffe-
renzierung der Vergutung ist somit nicht erforderlich.

Das Vergutungssystem und die konkrete Vergutung fur die Mitglieder des Verwaltungsrats
werden von der Hauptversammlung festgelegt, die gemal § 113 Abs. 3 Aktiengesetz min-
destens alle vier Jahre einen Beschluss Uber die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungs-
rats fasst. Ein bestatigender Beschluss ist zulassig und bedarf der einfachen Mehrheit der
Stimmen. Kommt ein bestatigender Beschluss nicht zustande, muss spatestens in der
nachsten Hauptversammlung ein Uberarbeitetes Vergutungssystem zur Beschlussfassung
vorgelegt werden. Eine wesentliche Anderung des in der Satzung niedergelegten Vergu-
tungssystems und der Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats bedarf eines satzungs-
andernden Mehrheitsbeschlusses. Der Verwaltungsrat Uberpruft fortlaufend, ob das von der
Hauptversammlung beschlossene Vergutungssystem fur die Mitglieder des Verwaltungsrats
mit den aktuellen gesetzlichen Vorgaben, den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex und den Erwartungen des Kapitalmarkts vereinbar ist und ob es noch
marktiblich ist. Stellt der Verwaltungsrat einen entsprechenden Anderungsbedarf fest, ent-
wickelt er ein angepasstes Vergutungssystem und legt es gemal § 124 Abs. 3 Satz 1 Akti-
engesetz der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vor. Aufgrund der diesbezuglichen
Letzt- und Alleinentscheidungskompetenz der Hauptversammlung haben Interessenkon-
flikte keinen Einfluss auf den Uberarbeitungsprozess des Verglitungssystems.

Nach den gesetzlichen Vorgaben haben die Aktionare ihrerseits die Moglichkeit, das Ver-
glitungssystem und die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie etwaige Ande-
rungsvorschlage zum Gegenstand der Tagesordnung einer Hauptversammlung gemalf} §
122 Aktiengesetz auf die Tagesordnung zu setzen oder entsprechende (Gegen)-Antrage
gemal § 126 Aktiengesetz zu stellen.

Stuttgart, im April 2026

AVERDION SE
der Verwaltungsrat



